








Artikel
Nr.

Verbandsnachrichien Verlangsamun? des kon]unkfurellen Umsafzruckgungs
im GroBhande o gt e N .

Bericht Uber den Interzonenhandel |n den Monaten
Januar bis April 1967 =« + « e e e
Umsatzentwicklung im GroBhundel im Jum
undlmlHulblahrl967------------

Fachversammlung des Fachzweigs Textil ol v e le" re )
Veranstaltungskalender -+ -« .
Mitgliederversammlung der Abfellung AuBenhcndel .
Bezirksversammlungen R ool
Pressekonferenz mit dem Minchner erfschuﬂspresseclub
‘ Mitgliederversammlung des Spielwaren-GroB3handels Versicherungsfrugen
wdhrend der 18. Internationalen Spielwarenmesse in Nirnberg
Sozialpolitischer AusschuB8 des Grof- und Aufienhandels -
Mehrwertsteuerkurse « « oo tai e Ao e e Groﬁhundel und landwirtschaftliche Unfcllversncherung
Fachzweig Optik und Femmechamk R et SRERSES, TR P ¥ Behandlung aufgrund des Krankenschemes e '
Nordbayerns Elekiro- und RundfunkgroBhéndler trafen sich Krankenversicherung -« Dl L SOy ST S S
Mitgliederversammlung des Fachzweiges Selfen, Beitragseinnahmen der Rem‘enversncherungen 1966 -«
Kérperpflegemittel und Friseurbedarf .. LR Arbeitslosenbeifrag — « ¢ ¢ s e e 0 b0 0 e
Gemeinsames Gespréch der Bay. Handelsverbonde . e Arbeitslosenversicherung . . o .o s ey
Mehrwertstever — Zweitkurse | ¢ ;o oo e e s 0 e . Krankenversicherungsreform vorerst nicht zu erwurten
AIIgemelnverbmdllcherklarung unserer 2 Leistungsfreiheit des Versicherten infolge
Manteltarifvertrage « - . s Rea e Gefahrerhdhung durch den Versicherungsnehmer
Sozialpolitischer Ausschuf des Bundesverbandes ‘

@ehrw\e/rtsgeuzr Zweltku&se S. W I . B. .
nser Verbandsvorsitzender, enufor alter raun, M .
Breh I BaY B Senat M A K i 3 Offentliche Auftrdge
‘Senator Braun bei Spitzengesprach . - - - 5 y
Herbstvorstandssitzung in Nurnberg =« .« .« o GrofBhandel im Zonenrandgebiet und die Bundeswehr «

Vergabe éffentlicher Auftrége =+ - R
Offentliche Auﬂrage und Zonenrandgeblei . '

Kooperation
AuBenhandel

Kooperation als unternehmerische Aufgabe -
Zusammenarbeit ‘mit dem Hundwel"k ol .
Gemeinschaftswerbung Interzonenhandel. - - . Cxtie .
Rationalisierungskongref3 1967 in Bud Godesberg .. . - Der AuBlenhandel im Oktober und von Jcnuur
bis Oktober 1966 1« « « ¢ « ¢ o o o o « =
Einfuhrausschreibungen fir Messekonhngenfe ..
Die Zahlungsbilanz im Oktober 1966 - - T
Rationalisierung Die Zahlungsbilanz im November 1966 (i BEOR
‘éuslandshqndealskum;nern . .h V f d
g araphierung deutsch-norwegischer erfrage auf dem
Aufbewahrungsfristen ) 2 ¥ . 4 Gebiet des-internationalen Rechtsverkehrs - - -
Schweizerisches Generalkonsulat in Minchen « » « -
) Institutionen des Auslandes in der Bundesrepublik
Verkehr Deutschland zur Férderung des Auflenhandels + « -
’ Ausfuhriberschul 1966 fast 8 Mrd. DM« = - « . =
Die Zahlungsbilanz im Dezember 1966 L

4 . e . Der Auflenhandel mit Ostasien .
;g:’;_spJ:gh‘?éT::;nT:ggﬁndgsS%:j:f?hlé:g:gc 8 Der AuBenhandel mit den Landern der qrablschen Welt

Postpakete nach Frankreich und X Die Ausfuhr nach lberoamerika « < '« .o
franzosische Uberseegebiete « « « « « « . Auflenhandel mit den USA « « « « « « & .

f i e AuBienhandel mit Kanada & Wine
\E/Y:lrg;:;ksi;; ?;Lc{gﬁ ah-rzeugen b g T ’ Der Aufienhandel mit den EFTA Lundern .
Entwicklung des Werkfernverkehrs « « « « « . 5 - Verschuldung der Entwicklungslédnder - -
Sonntagsfahrverbot: /e e o0 e 0. s Die Preise fir AuBBenhandelsgiter im Mal 1967
Der Verkehr im Wandel '« ¢+ « o p 4 Warenangebot aus dem Auslond .
Wegfall der Beforderungssfeuer el . 97 . Auslandsangebot — + .
Bahnamtliche Rollfuhr « - Pod PENETII ¢ i) Zolltarifénderungen zum 'I Juh . .
Kontrolle von Ferngesprachen . e e o wie Der Aufienhandelsverkehr mit der Benelux-

t T 1, g » Wirtschaftsunion im Jahre 1966 « « « . .
Rﬁ;lgr?;;gzteef\éerkehr 34 Chma ( onwcm) : Der deutsch-italienische Warenverkehr in den

b ; T R e Jahren 1965 und 1966 + -
O;:E:h:sr;)%]ﬂ?sscl—llssumé&%ﬁﬁ(son;;pf c:ncn. ity Der Aufienhandel im Juni und im 1 Halblahr 1967
Werkfernverkehr auch ,Huckepack”? -« -« % Der mittelbare AuBlenhandel im Jahre 1966
Anderungen von Gebihren fir Postpakete nach dem Auslund Versffentlichung der Zollzugestandnislisten
Neue Sonderbelastungen des Werkfernverkehrs? .« - -« Der ‘AuBlenhandel, im Juli und von: Januar bis JuI| 1967
Selbstwahl im Telexverkehr mit Jugoslawien AN Der Auienhandel im Augusf und vcn Januqr bns August
Inbetriebnahme. direkter Telexleitungen nach Hongkong il 50 Jahre Hermes . ‘. '
Schwierige Harmonisierung der Sozmlvorschnfien Der Aufienhandel im Sepfember Uﬂd von JGNUC"'

im Strafienverkehr innerhalb der EWG '+ - . .. bis September 1967 . - . ..
Telexverkehr mit Guatemala =+ » « « « o « « & Unsere Handelsbeziehungen mlr dem Iran R
Die Postleitzahlen des Auslandes = =«
Postpakete nuch der Schweiz pikiel Wi

Leberplan® . . A & oy .
Telexverkehr mlf der VAR — Agypfen . . Gemeinsamer Markt

Anwendung des Kartellrechts der EWG

- Handel der EWG verwirklicht « - .
Kreditwesen Verfassungsbeschwerde 'gegen Rufsverordnung 159/66 .
EWG und Groflhandel + « « .

Unsere Kredlfgurcnhegemelnschaﬂ e e SR

Fir das Zonenrandgebiet wieder Reflnunnerungskredlte
Refi-Programm » « o + s o o o s v o .
Unsere Kreditgarantiegemeinschaft

Kredite der Lastenausgleichsbank
Achtung: Refi-Prografm ~ « + =« -
Kreditanstalt fir Wiederaufbau =+ »
Refinanzierungsprogramm 1967« -

Verschiedenes
S Lehrlingssuche . . b Y R A
Der Verbraucher des Juhres 199
Unser Mitgliederrundschreiben vom 17 2 1967
Wahlergebnis.der IHK Nirnberg «. + « .
Betriebsselbstschutz "« « o ¢ & o 0 o .
; Die Bevélkerungsentwicklung in den kommenden Juhren

Konjunktur und Marktentwicklung .- Auch das Bayer. Wirtschaftsministerium lehnt

. Neuregelung der gesetzlichen Feiertage ab =+ '« « .
Sondernummer unserer Verbcndszeltschnfi im Juli 1967
Umsatztatigkeit des Groﬁhdndels im Okfober 1966 » « - IKOFA 1968 Minchen. « o el e e e (T
Die Umsatzentwicklung im GroBhandel im November 1966 Bundesverdienstkreuz fiir Arbelfnehmer . . .
Die Umsatzentwicklung im Groﬁhondel im Dezember 1966 . Jahresarbeitstagung der Deutschen Gesellschoff
Interzonenhandel 1966 + + .« =« .. fr Emnéhrung e V.« « o R N A
Die Umsatzentwicklung im Groﬂhandel im Junuar 1967 sk USA-Studienreise =« P . et .
Niedrige GroBhandelsumsaize im Februar « = « « . - Fachausstellungen in den us- Handelszentren .. .

.
.

»
o %
.
















Nr.1/22, Jhrg.

5. Januar 1967

men Zeitspanne. Es sei in dieser Lage nicht angéngig, das
gegenwdartige Umsatzsteversystem auch nur zum Teil fir
nichtig zu erkléaren, um damif einen nicht absehbaren
Rechtszustand zu schaffen.

Berufsausbildung und

-forderung
Ab Januar Telekolleg

(hén) Ab 2. Januar 1967 strahlt das 3. Programm des Fern-
sehens eine Sendereihe aus, die die Méglichkeit bietet, iber
den zweiten Bildungsweg zur Mittleren Reife zu kommen.
Die entsprechenden Sendungen finden von Montag mit
Freitag statt. Sie sind aufler einer einmaligen Anmelde-
gebihr von DM 25,— kostenlos, ebenso das Begleitmaterial.
Interessenten koénnen kostenlose Broschiren, die weitere
Informationen enthalten, von den Geschéftsstellen des Lan-
desverbandes beziehen.

(13)

Verbandsn'ac;hrichteﬁ

Fachversammlung des Fachzweigs Textil (4

(hen) Kurzlich fand im Berufsheim des Bayersichen Handels in
Miinchen eine Fachversammlung des Fachzweigs Textil im
Landesverband des Bayerischen Grof3- und Auflenhandels
unter Leitung des Vorsitzenden Dr. Kuttner statt. Mit grof3iem
Interesse wurde besonders das Referat: ,Partnerschaft
TextilgroBhandel — Textileinzelhandel” aufgenommen, das
von Dipl. Kaufmann Frank, dem Gesch&ftsfihrer der Fach-
abteilung Textil im Lcndesverbcmd des Bayerischen Einzel-
handels gehalten wurde.

Darnach ist die Partnerschaft zwischen diesen beiden
Handelsstufen eigentlich etwas Selbstversténdliches, bedarf
aber von Zeit zu Zeit einer Diskussion. Als GuBeres Zeichen
kann man die gemeinsame Arbeit im Berufsheim des Baye-

rischen Handels ansehen. Vorziglich ist diese dazu geeignet, .

um sich das geistige Ristzeug fir den harter ‘werdenden
Wettbewerb anzueignen. Die: Zusammenarbeit der beiden

“.Verbande bei dertLehrlingswerbung und gemeinsame Be- °

mihungen um die Berufsférderung zeitigten in, der Ver-
gangenheit Uberaus erfreuliche Ergebnisse. Die zwischen
den Verbénden in bestimmten Absténdén “stattfindenden
Konsultationsgespréche stérken die Partnerschaft, die die
beiden Berufsstdnde bei ihrer gemeinsamen Arbeit ver-
bindet. Auch auf dem Tarifsektor ist seit einiger Zeit eine
gemeinsame Linie gegeniber den Gewerkschaften geformt
worden.
Es kristallisiert sich dann die Frage nach der noch stérke-
ren Verwitklichung dieser Partnerschaft zwischen Textil-
gro3- und«Einzelhandel heraus. -Aufgabe des Textilgrof3-
handels ist die Belieferung kleiner und mittlerer Einzethan-
delsfirmen. Dabei hat er gerade eine wichfige Versorgungs-
funktion auch auf dem flachen Lande zu erfiillen. Der Grof3-
handel ist naturgemé&B daran interessiert, daf3 es dem kleinen
Einzelhandelskaufmann -gut geht, ebenso wie der gesamte
‘Einzelhandel an dér Erhaltung einér gesunden Struktur inter-
essiert ist. Aufgabe des Einzelhandelsverbandeés wird es in
Zukunft sein, dem tiichtigen, aufgeschlossenen Einzelhan-
delskaufmann ‘ohne Ricksicht auf die Betriebsgréfie den
Lebensraum zu erhalten, damit das gutgefithrte, kleine Fach-
geschaft eine Chance hat. Diese Mittelstandspolitik be-
~ deutet jedoch nicht, daf3 ein gesunder Ausleseprozef ver-
hindert werden soll. Aus Betriebsberatungen ist bekannt,
daf3 besonders mittlere und kleinere Einzelhandelsbetriebe
dazu neigen, unmittelbar ab Fabrik einzukaufen. Durch
eigene Verkaufssysteme férdert die Industrie diese Entwick-
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... Wenn Sie mich fragen.....

so ist der Grof3handel schon immer mit einem ge-
wissen Minderwertigkeitskomplex als ', Zwischen-
héndler” behaftet gewesen, der glaubt, immer
seine Daseinsberechtigung nachweisen zu mussen.

" In diesem Bestreben geht er Uber seine natirliche

Funktion, namlich wie in einem Brennglas Nach-
frage und Angebot einzufangen und an einem
Punkt, dem Brennpunkf, transparent zu machen
und daraus die technisch-organisatorische- Aktion
aufzubauen, hinaus. Er begibt sich hierbeiiauch auf
ein heikles und geféhrliches, dem Groflhandel gar
nicht zukommendes Gebiet: die Absatzfinanzie-
rung.

Die technisch-organisatorische Funktion des Grof3-
handels ist eine reiné persénliche Unternehmer-
leistung, die Organisation, Marktkenntnis, Ver-
handlungstaktik und -versténdnis fir Kunden und
Lieferanten verlangt. Insoweit war bisher das In-
teresse an einer Kupi‘rolkonzenfrofion im Grof3-
handel minimal, es sei denn, daf3 mit der Handels-
funktion eine gewisse S|cherhen‘ und Bmdung des
eingesetzten Kapitals und damit eine Tendenz zur
Marktmacht, wenn nicht Marktbeherrschung im
Spiele swar.. Rein theoretisch braucht ein Grof3-
héandler, der erstklassig seine Funktion erfiillen
will, kein Kapital. Er kann in gemieteten Réumen
arbeiten, Biroeinrichtungen auf Leasing-Basis ha-
ben, Lager mieten’ und Lieferantenkredit weiter-
geben und trotzdem ein phantastisch funktionie-
render Grof3handler sein.

Entgegen diesem ,Leistungswettbewerb” gehen
nun kapitalkréaftige' Handler, die ‘geringe Leistun-
gen bieten, zu einem Wettbewerb in Zahlungs-
bedingungen Uber. Damit wird meines Erachtens
der Wettbewerb verfélscht. Der Wettbewerb in
Kreditgewdhrung ist Sache der Banken, nicht des
Warengrof3handlers. - -

Betrachtet man den Kapitalbedarf des GroB3hénd-
lers, aus dem sich sekundar die Frage des Ver-
haltnisses Fremdkapital zu Eigenkapital ergibt, so
ist defr Posten Auflenstdnde der gréfite. Wiirden
alle Gro3héndler nur gegen bar verkaufén, ware
mit einem Schlag das Verhéltnis Fremdkapital zu
Eigenkapital bedeutungslds, es bliebe nur die
eigentliche technisch-organisatorische Leistung. Das
Kapital wirkt also wettbewerbsverfdlschend, weil
die Fahigkeit Kredit‘ zu geben und Schulden fir
Aufiensténde auszuhalten, das dominierende Kri-
terium wird, gegeniiber dem die eigentliche Lei-
stung in den Hintergrund tritt.

Dazu kommt der. Unterschied, daf3 Kapitalbesitz
das. Skontieren erméglicht, was einen Einkaufs-
vorteil bedeutet.

Dazu kommt, daf} die Kapitalsituation der Liefe-
ranten des Grof3handels diese zwingt, mehr auf
die prompte’.Zahlungsweise und Verlustrisiko zu
sehen, als auf die bessere Verkaufsleistung im

Hinblick auf den'Service. Hier ist letzten Endes:

der Verbraucher der Leidiragende, der den Vor-
teil der léngeren Kreditierung’ mit schlechterem
Service buflen muB. Der Lieferant hingegen lauft
Gefahr, seine Freiheit und Unabhéngigkeit zu ver-
lieren, weil er aus Kreditgrinden schliellich nur
mehr zwar zahlungskréftige und sichere, aber
Ubermdchtige Kunden hat, die ihn jederzeit mit
Hilfe ihrer Geld- und Marktmacht erwiirgen kénnen.

(Fortsetzung folgt) H.B.in G.
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BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE INFORMATIONEN 1966

September 1966:
Datenverarbeitung im Grof3handel
— Legenden und Tatsachen —

Rationell arbeiten — mit elekfro/nlschen Fakturier-
maschinen

Gedanken zur Leistungsentlohnung im GroBhandel

Mai 1966:

10 Jahre des Fortschritts
Gedanken zur Leistungsentlohnung im Gro3handel
Rationell arbeiten — Die Belegorganisation in ihrer Be-
deutung fur die Datenverarbeitung
Juni 1966:
Die rationelle Betriebsfiihrung im Spiegel der Hannover
Messe 1966
Rationell arbeiten — Ein praktisches Beispiel der Rick-
standsbearbeitung

..und noch 1 tip
Personalverpflegung aus dem Automaten in Klein- und

Mittelbetrieben
=

Dezember 1966 / Januar 1967:

Bilanz zum Jahresschluf3 1966
Rationell arbeiten — mit einem Lochkarten-Kleinsortierer

Rationell

maschine

arbeiten — mit einer elektronischen Rechen-




















































































































































































































































Gaste und Vorstandsmitglieder wihrend der offentlichen Kundgebung unseres Verbandstages; v.l. n.r.

Senatsprisident Dr. Singer, Landtagsprisident RA Hanauer, Senator Braun, Herr Kolb, Herr Pfeufer,
Herr Becker-Ebmdck, Herr Wolf, Herr Dr. Berz, Prof. Dr. Hettlage.

Prominente Guste begriifSen sich: (v.r.n.l.) Préisident des Bayer. Senats Dr. Dr. b. c. Singer, Prisident
des Bayer. Landtags RA Hanauer, Senator Gebhard, Vorsitzender des Bayer. Gemeindebeamtenbundes,
Stadtrat Widmann (der Vertreter des Miinchner Oberbiirgermeisters), Staatssekretir Prof. Dr. Hettlage,
Vorstandsmitglied Dipl.-Ing. Dessauer, Hauptgeschiftsfiihrer Pfrang.



































































































































































































































































